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FOLGEN SIE UNS:

NÄCHSTES TREFFEN DER BVAU-REGIONALGRUPPE „MITTE“

Liebe Mitglieder, liebe Kolleginnen und Kollegen,

im Namen des Präsidiums laden wir Sie hiermit zu einem weiteren Treffen Ihrer BVAU-Regionalgruppe „MITTE“ ein. Das nächste Treffen findet 
am Mittwoch, den 2. September 2026 im Frankfurter Büro unseres strategischen Partners, CMS Hasche Sigle (Neue Mainzer Straße 2-4 | 60311 
Frankfurt am Main) statt.    

Die Treffen unserer Regionalgruppen sind auch für Gäste (einmalig) offen, sofern die satzungsrechtlichen Voraussetzungen für eine (spätere) 
Mitgliedschaft im BVAU erfüllt sind. Für die Teilnahme an den Treffen unserer Regionalgruppen erstellen wir zudem eine Teilnahmebescheini-
gung nach FAO. 

Wir freuen uns auf Ihr Kommen! Bitte bringen Sie gerne aktuelle Themen aus Ihren Unternehmen zu den einzelnen Tagesordnungspunkten 
für die Diskussion in der Regionalgruppe und mit den Referenten mit – nur, wenn wir uns intensiv untereinander austauschen, können wir von 
unser aller Erfahrungen bestmöglich profitieren! 

Mit freundlichen Grüßen 

HIER VERBINDLICH ANMELDEN BIS 25. AUGUST 2026

17. Treffen, Regionalgruppe „West“ am 21. Februar 2019 - Düsseldorf

FOLGEN SIE UNS:

Weiteres Treffen der Regionalgruppe „MITTE“ am 2. September 2026 - Frankfurt am Main

ORGANISATORISCHE HINWEISE/ANFAHRT

Das Treffen findet bei CMS Hasche Sigle (Neue Mainzer Straße 2–4, 60311 Frankfurt) 
statt. Eine Wegbeschreibung finden Sie beigefügt. Bitte melden Sie sich nach dem Ein-
treffen am Empfang der Kanzlei.  
Bei der Anreise mit dem PKW: Da in der Tiefgarage des Büros nur eingeschränkte 
Parkmöglichkeiten zur Verfügung stehen, nutzen Sie bitte die umliegenden Parkhäuser 
(siehe zusätzliche Wegbeschreibungen, Parkhaus „Am Theater“, Parkhaus „Kaiserplatz“). Caroline Marcinkowski

(Accenture Dienstleistungen GmbH)
Thomas Pein
(Merck KGaA)

https://www.linkedin.com/company/bundesverband-der-arbeitsrechtler-in-unternehmen-e-v--bvau-/posts/?feedView=all
https://www.bvau.de/
https://twitter.com/derbvau?lang=de
https://www.bvau.de/termine-bvau/termin/rg-mitte-mit-weiterem-treffen-in-frankfurt/
http://www.bvau.de/


Der BVAU behält sich vor, Anmeldungen von Nicht-Mitgliedern zu den Treffen seiner Regional- und Themengruppen insbesondere aus Kapazitätsgründen zurückzuweisen. Einen Anspruch auf Teilnahme an den Treffen der BVAU- 
Regionalgruppen haben ausschließlich Vollmitglieder des BVAU und – einmalig – geladene Gäste. Alle Teilnehmer erhalten nach Anmeldung eine formlose Anmeldebestätigung. 

Uhrzeit Thema Anmerkung

bis  15.30 Uhr Eintreffen der 
Teilnehmer 

Bitte melden Sie sich mit Verweis auf das BVAU-Treffen am Empfang.

16.00 Uhr Begrüßung der 
Teilnehmer

RG-Leitung MITTE (Thomas Pein / Caroline Marcinkowski) & Gastgeber

anschl. Low Performer 
– Umgang mit 
Minder- und 
Schlechtleistun-
gen

BVAU-Mitglied Heike Raber (Syndika, HR Managerin bei Knappschaft Kliniken Saar GmbH) stellt 
ein praxisorientiertes Stufenmodell vor, das – ähnlich dem Ansatz des BEM – frühzeitig ansetzt, 
bevor Leistungsdefizite gerichtlich relevant werden. Im Mittelpunkt steht ein strukturierter Pro-
zess von der Erwartungsklärung über Orientierungs- und Kritikgespräche und dem klassischen 
Performance Improvement Plan bis hin zur Abmahnung und ggf. Kündigung – mit dem Ziel, 
dem Mitarbeitenden realistische Entwicklungschancen zu eröffnen und gleichzeitig die recht-
liche Handlungsfähigkeit des Arbeitgebers zu sichern. Das Konzept verbindet arbeitsrechtliche 
Anforderungen mit pragmatischen Führungsinstrumenten und ist auf die betriebliche Praxis aus-
gelegt.

ca. 17.00 Uhr Betriebsrats-
vergütung via 
BV (neu) regeln: 
Praxisbeispiel 
und Austausch

Die Neuregelungen zur Betriebsratsvergütung sollen Rechtsunsicherheiten durch klarere Vor-
gaben u.a. zur Vergleichsgruppe und betriebsüblichen Entwicklung herstellen. Betriebsverein-
barungen sind dabei ein zentrales Mittel, um das Verfahren zur Ermittlung der Vergütung rechts-
sicher festzulegen, Benachteiligungen zu vermeiden und die Anforderungen an vergleichbare 
Arbeitnehmer zu definieren. Sowohl zum im Vorfeld der turnusmäßigen Betriebsratswahlen 
2026, spätestens im Nachgang hierzu hatten/haben viele Kolleginnen und Kollegen das Thema 
auf dem Tisch. Das zeigte auch ein „BVAU-Netzwerksprint“ in den letzten Monaten zum fach-
lichen Austausch einiger Kolleginnen und Kollegen untereinander zu diesem Thema. BVAU-Mit-
glied Björn Schmidt - Mitglied der Regionalgruppenleitung WEST des BVAU - knüpft daran an, 
leitet ins Thema ein und stellt am Beispiel einer aktuell bei der TARGOBANK verhandelten BV das 
Thema zur Diskussion.

GASTGEBER: DR. TOBIAS POLLOCZEK UND TEAM (CMS HASCHE SIGLE – FRANKFURT)

Heike Raber
(Knappschaft Kliniken Saar GmbH)

Björn Schmidt
(TARGOBANK)

Weiteres Treffen der Regionalgruppe „MITTE“ am 2. September 2026 - Frankfurt am Main



Der BVAU behält sich vor, Anmeldungen von Nicht-Mitgliedern zu den Treffen seiner Regional- und Themengruppen insbesondere aus Kapazitätsgründen zurückzuweisen. Einen Anspruch auf Teilnahme an den Treffen der BVAU- 
Regionalgruppen haben ausschließlich Vollmitglieder des BVAU und – einmalig – geladene Gäste. Alle Teilnehmer erhalten nach Anmeldung eine formlose Anmeldebestätigung. 

Uhrzeit Thema Anmerkung

ca. 17.45 Uhr Bericht aus 
Berlin: Aktuelle 
arbeitsrechtliche 
Vorhaben

Die Pipeline mit arbeitsrechtlichen Gesetzesvorhaben aus Berlin füllt sich: Konkret wird es nun 
bei Themen wie (Schein-)Selbstständigkeit, einer sogen. Teil-Arbeitsunfähigkeit, Neuregelun-
gen zur Altersteilzeit und möglicherweise auch zum Abschmelzen des Kündigungsschutzes 
bei „Top-Verdienern“; ebenso in der Diskussion bleiben Entgelttransparenz und Arbeitszeit. Dr. 
Tobias Polloczek und Maren Hoffmann, (CMS Hasche Sigle – Frankfurt/M.) erläutern die Inhal-
te ausgewählter Entwicklungen und konkreter Vorschläge aus Berlin, den Status quo einzelner 
Gesetzesvorhaben und konkrete Handlungserfordernisse, sofern anhand vorliegender Geset-
zesentwürfe bereits definierbar. Dabei stehen die „To Dos“ für Unternehmen im Mittelpunkt des 
Vortrages sowie die gemeinsame Diskussion mit den teilnehmenden Mitgliedern zu den diversen 
Einzelthemen.    

 anschl. Offene Runde: Themen, welche unsere Mitglieder etwa vorab im Rahmen der Anmeldung mitteilen und/oder vor Ort 
aufwerfen, u.a. Inhalte des Koalitionsvertrages für den 21. Dt. Bundestag (arbeitsrechtliche Themen).

(max.) ab 19.00 
Uhr

Networking / Ausklang / Empfang

Dr. Tobias Polloczek
(CMS Hasche Sigle)

Maren Hoffmann, LL.B.
(CMS Hasche Sigle)

Weiteres Treffen der Regionalgruppe „MITTE“ am 2. September 2026 - Frankfurt am Main

GASTGEBER: DR. TOBIAS POLLOCZEK UND TEAM (CMS HASCHE SIGLE – FRANKFURT)

Weitere Treffen der RG MITTE: 

Weitere Informationen und Anmeldemöglichkeiten stets unter www.bvau.de/termine

Dienstag, 24. November 2026 – Luther Rechtsanwälte (Frankfurt)


